Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

ICBC Turkey Bank A.S. 2021 Yih Kurumsal Y6netim flkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

ICBC Turkey Bank A.S. (“ICBC Turkey” veya “Banka”), Bankacilik ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda bankalar i¢in 6ngériillen Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin hiikiimlere tabidir. Bu
kapsamda Banka temkinli, istikrarli ve glivene dayal1 bir yonetim tarzini benimsemistir.

ICBC Turkey, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK?”) “Bankalarin Kurumsal
Yonetim ilkelerine Iliskin Yonetmelik” ekindeki ilkeler ile Sermaye Piyasast Kurulunun (“SPK”)
11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde (“Teblig”) yer alan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin
uygulanmasi zorunlu olan maddelerine uyum saglamaistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin; Kamuyu Aydmlatma Platformu (“KAP”)
uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (“KYBF”)
sablonlar1 kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Bu karara uyum ¢ercevesinde Banka, URF ve
KYBF formlarin1 yillik faaliyet raporu ile es zamanli olarak www.kap.gov.tr linki Gzerinden
24.02.2021 tarihinde kamuya duyurmustur.

Bu kapsamda, SPK’nin 10.01.2019 tarihli Karari ile kabul edilen Yeni Kurumsal Y6netim Raporlama
gergevesi uyarinca;

KYBEF ile pay sahiplerine; genel kurul, oy haklari, azlik haklari, kar pay1 haklari, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu bagliklar1 altinda Banka’nin mevcut kurumsal
yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi verilmektedir.

Uygulanmas1 zorunlu olmayan ve géniilliiliik esasina dayali Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
durumu “uy ya da agikla” prensibi cercevesinde URF ile agiklanmaktadir. Heniliz tam uyum
saglanamayan ilkeler asagida belirtilmektedir.

Asagida bahsi gegen zorunlu olmayan ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan bir ¢ikar g¢atigmasi
bulunmamaktadir:

» 1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklari, Banka ana s6zlesmesi ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel
diizenlemeler gergevesinde ongoriilen hukiimler gegerlidir.

» 3.1.2. numarali ilkeye iliskin olarak, Banka ¢alisanlarina yonelik yazil1 bir tazminat politikasi
olusturulmamustir. Banka ¢alisanlari ile ilgili tiim uygulamalar Is Kanunu’na ve ilgili diger
mevzuata tabi olup, Banka i¢i diizenlemelerde aykir1 hiikiimlere yer verilmemis oldugundan
ayrica bir tazminat politikas1 da diizenlenmemistir.

» 4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak, YOnetim Kurulu iiyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zararlar sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta ettirilmemistir. Ancak, daha diisiik bedelle, Bankamiz yonetim kurulu iiyeleri icin
Finansal Kurumlar Yonetici Sorumluluk Sigortast bulunmakta olup, polige doénemi
01.09.2021- 31.08.2022’dir.

» 4.3.9. numarali ilke uyarinca yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve
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zaman belirlenmemis olup, Banka’nin Yonetim Kurulu’nda 2021 yilinda 1 kadin iye, 10
Ocak 2022'den itibaren dogal Yonetim Kurulu iiyesi ile birlikte 2 kadin tiye bulunmaktadir.

» 4.4.7. numarali ilke uyarinca, YOnetim Kurulu iyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yonetim kuruluna onemli katkisi dolayisiyla Banka disinda baska gorevler
almalar1 simirlandirilmamistir. Bazi  iiyelerin grup ig¢i sirketlerde gorevleri devam
etmekteyken, bazi iiyeler sadece Bankamizda gérev yapmaktadir. Uyeler Banka igin yeterli
zaman ayirmaktadir.

» 4.5.5. numarali ilke uyarinca, Yonetim Kurulu tiye sayimizin smirli olmasi nedeniyle,
komitelerde gorevlendirme, yonetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate
alinarak ilgili mevzuat dogrultusunda yapilmakta, bir yonetim kurulu iiyesi birden fazla
komitede gorev alabilmektedir.

» 4.6.5. numaral ilke uyarinca, yonetim kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen
icretler ile saglanan diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve iist diizey
yOnetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Borsa Istanbul A.S. (“Borsa” veya “Borsa Istanbul”)Yénetim Kurulu'nun 17/09/2020 sayili
duyurulart dogtultusunda ve SPK’nin 14/09/2020 tarihli kararlar1 ile Borsamiz Pay Piyasasi’nda
islem goren paylarda derinligin artirilmasi amaciyla, 01/10/2020 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere, Pay Piyasasi’nda pazar yapilanmasi, pazarlardaki islem gérme esaslari ve pazarlar arast gecis
kriterleri ile kota alma sartlarinda bazi degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler 17/09/2020 tarih ve
2020/58 sayilt duyuru ile ilan edilerek 01/10/2020 tarihinden itibaren yiiriirlige girmistir. Borsa
[stanbul’'un 18.12.2020 ve 11.03.2021 sayili duyurulart ve degerlendirmeleri dogrultusunda
Bankamiz "ALT PAZAR"da islem gdrmiistiir. Diger yandan, yil iginde Borsa Istanbul tarafindan
yayimlanan 10.09.2021 tarihli "Pay Piyasasi Pazar Yapilanmast Hk." konulu duyuru dogrultusunda
ICBC Turkey halihazirda "ANA PAZAR"'da islem gérmektedir.

Bankamiz 21.01.2021 tarih ve 2021/4 sayil1 SPK Biilteni’nde yer alan duyuru uyarinca 2. Grup
sirketler arasinda yer almistir. Bu kapsamda, ikinci grupta yer alan sirketlerin kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar/muafiyetler Bankamiz igin de gegerlidir.

Bu kapsamda;

Teblig’in istisnalara iliskin 6. maddesinin 3. fikrasinda bankalar i¢in Bagimsiz Y6netim Kurulu tliye
sayist Ugten az olmamak kaydiyla bankanin ihtiyarinda oldugu, bankalarin Yonetim Kurulu
yapilanmalar igerisinde denetim komitesi iiyeligi i¢in gérevlendirilen yonetim kurulu tiyelerinin bu
Teblig ¢er¢evesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olarak kabul edilecegi belirtilmistir. Ayrica,
bankalarm denetim komitesi iiyelerinde 4.3.6. numarali Kurumsal Yonetim Ilkesinde belirtilen
niteliklerin aranmayacagi ve bu iiyelerin secilmesine iligskin 4.3.7. ve 4.3.8. numarali ilkelerin
uygulanmayacag belirtilmistir. Yine ayn1 Teblig’de; denetim komitesinde yer almayacak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri igin her halde, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin denetim
komitesinde yer almasi halinde ise sadece bir iiye icin 4.3.6. numarali ilkede belirtilen niteliklerin
aranacagl, bu bagimsiz tiyelerin secilmesine iliskin 4.3.7. ve 4.3.8. numarali ilkelerin uygulanacag:
hiikiim altina alinmistir. Bankamiz ikinci grup sirketleri icerisinde yer aldigindan;

» Teblig’in “[Y]onetim Kurulu, aday gésterme komitesinin raporu ¢ergevesinde bagimsiz iiye



aday listesini hazirlayarak Genel Kurul toplantisindan en az 60 giin once ilgili aday gosterme
komitesinin raporu ve yénetim kurulu karari ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’na
gonderir.” seklindeki 4.3.7. numarali ilkesinden,

» Teblig’in “Bagimsiz iiyeligin bosalmasi durumunda Yonetim Kurulu’nun 30 giin igerisinde,
aday gosterme komitesinin raporu ¢ergevesinde belirledigi aday listesini Sermaye Piyasast
Kurulu’na génderir” seklindeki 4.3.8. numaral1 ilkesinden

muaf tutulmustur.

Yukarida agiklandigi lizere Bankamiz 21.01.2021 tarih ve 2021/4 sayili SPK Biilteni’nde yer alan
duyuru uyarinca 2. Grup sirketler arasinda yer almistir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesine
gore Yatirime Iliskileri Boliimii yoneticisinin “Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1” lisansina sahip olmasi zorunludur. Bu kapsamda
gbrev yapan Hissedar Iliskileri ve Yonetim Kurulu Raportorliigii Biriminin Y®neticisi Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari’na sahiptir.

Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite 30.10.2006
tarihinde, Kurumsal Y6netim Komitesi 30.03.2005 tarihinde, Ucretlendirme Komitesi ise 11.07.2011
tarthinde kurulmustur. 2012 yili igerisinde “Aday Gosterme Komitesi’nin Yonetim Kurulu’nun
yapilanmas1 ve bagimsiz liyelerimizin mevcutta gérev yaptiklar1 komitelerde tistlendikleri gorevler
dikkate alinarak ayri1 bir sekilde olugturulmamasina ve bu komitenin gorevlerinin “Kurumsal Y 6netim
Komitesi” tarafindan yiiriitiilmesine karar verilmistir. Komitelerin faaliyetlerine iliskin bilgiler
"Komiteler/ Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerle Ilgili Bilgiler” boliimiinde detayli
olarak yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama
PAY SAHIPLiGi HAKLARININ

Evet | K H Muaf | ilgisi
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI fsmet ) Hayir SIStz

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel

olarak ortakligin  kurumsal internet sitesinde X
yatirimeilarin kullanimina sunulmaktadir.
BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 06zel denetim yapilmasini N

zorlastirici iglem yapmaktan kagimustir.

GENEL KURUL




1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 islemler
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek (zere yo6netim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel Kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari1 ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmigtir.

Ana So6zlesmede
belirlendigi sekliyle
Genel Kurul Toplantilari
Bankamiz genel
merkezinde pay
sahiplerine acik olarak
ancak  medya  dahil
kamuya kapali olarak
gerceklestirilmistir.
Genel Kurul Toplantt
tutanaklar1  KAP  ve
Banka’nin kurumsal
internet sitesi araciligi ile
tum menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarmi kullanmalarini
zorlastirict  herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.




1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren kargilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

Banka’nin sermaye

yapisinda karsiliklt
istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da tanmmis ve azlikk haklarmim kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Banka, mevzuatta halka
acik sirketler igin
Ongoriilmiis olan oranlart
aynen benimsemis ve
azlik haklari, Banka Ana
S6zlesmesinin 19.
maddesi ile sermayenin
yirmide  biri  olarak
belirlenmistir.

KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikast ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi kérin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karm kullanim sekli ilgili giindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.




2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim| X
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapist (¢ikarilmis sermayenin
%S5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani1) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

Bankamiz o0denmis
sermayesinin  %5’inden
fazlasina sahip gercek
kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen aym igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmustir.

Bankamiz internet sitesi
Ingilizce  olarak  da
dizenlenmekte olup,
Turkge iceriklerin buyik
cogunlugu Ingilizce
olarak da yer almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini| X
temin etmektedir.

2.2.2 - Y1illik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tiim unsurlar1 icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN SiRKET POLITIiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin  haklar1  ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari| X
gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerine
yonelik 6zel bir politika
olusturulmamastir.
Menfaat sahiplerinin
haklar1 genel
diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallart  gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik X
agidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin




gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar
catigmalarint dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONE

TIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Isgorenler arasindan orta
ve (st diizey ydneticiler
banka i¢i  komiteler
vasitastyla karar alma
mekanizmalarina
katilmaktadirlar. Banka
X icinde ddnemsel olarak
Ust duzey yoneticiler ile
Banka'nin tim
caliganlarinin 6nerilerini
paylasabilecegi
etkinlikler
diizenlenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini
almak (zere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmustir.

Calisanlar agisindan
sonu¢ doguran Onemli
nitelikteki karar
stireclerinde ¢aliganlarin
goriis  ve Onerileri
anketler  yoluyla da
alinmak lizere
degerlendirilmekte olup,
menfaat sahiplerinin
talep, Oneri ve sikayetleri
internet sitesinde
bulunan “Bize Yazin”,
Internet- Mobil Sube ve
info@icbc.com.tr  gibi
ilgili kanallar vasitasiyla

alinmaktadir. Diger
menfaat sahipleri
(tedarikgiler, is ortaklari
vb.) icin iletigim
kanallar1 acik
tutulmaktadir.  Anketler
ile ilgili caligsma
yurattlmesi

degerlendirilmektedir.




3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikast ve tiim kilit yOnetici pozisyonlar igin bir
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

Banka’nin firsat esitligi
saglayan insan
kaynaklar1 politikasi
olmakla beraber
Banka’nin  tiim  kilit
yOnetici pozisyonlari i¢in
Banka'nin giincel unvan

yapisi halefiyet
planlamasina uygun
olarak Personel
Yonetmeliginde

diizenlenmis olup, her
unvan bir Ust unvanmn
halefi pozisyonundadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar1 Gelisim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda galiganlar
icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, {icretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goriisii alinmustir.

Caliganlarimiza
dogrudan bildirim
yapilmaktadir ancak,

sendika ve/veya buna
benzer  bir  ybnetim
organi bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tiim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmusg ve iicretlendirme kararlarinda
kullanilmistr.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlar1 sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karst korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.




3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bi¢imde tanimmmasini
desteklemektedir.

ICBC  etik ilkeleri
kapsaminda, ¢aliganlar;
sosyal,  kudltarel  ve
cevreci faaliyet amaclh
dernek ve kuliplere lye
olabilirler. Bu dernek ve
kultplerin  faaliyetleri,
hicbir sekilde ayrimet,
dini veya kamu yararina
aykit  ve Banka’nin
itibarini zedeleyici
nitelikte olmamalidir. Bu
ilkeler butinu kurumsal
internet  sitemizde de
yayimlanmusgtir.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKiLER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini Olgmiistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.

343 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglhdir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

35. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir.  Yolsuzluk ve riigvetin Onlenmesine
yonelik tedbirler almistir.




4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 glindem ve tutanaklari, yOnetim
kurulunun girketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve vyetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.

423 - Yonetim kurulu, sirketin Olgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (Genel
Mudlr)  gorevleri  birbirinden  ayrilmig  ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirime iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimei iligkileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
caligmugtir.
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4,28 - Yonetim kurulu (Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklar
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Banka o0denmis
sermayesi 860 milyon TL
olup, Ydnetim Kurulu

tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart
nedeniyle sebep

olacaklar1 zarar riskine
kars1, sorumluluk sigorta
poligesi kapsaminda 10
milyon ABD  dolar
limitle sigorta
ettirilmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadn iiye orani i¢in
asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak i¢in politika olusturmustur. Ydnetim kurulu
yapist yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yo6netim Kurulu’nda
kadm iiye orani i¢in bir
hedef belirlenmemistir.
Yonetim Kurulu’nda bir
kadin liye
bulunmaktadir. YOnetim
Kurulumuzda kadin iiye
orani %17°dir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

Pandemi dolayisiyla yurt
dis1 yerlesik bulunan Cin
uyruklu ydnetim kurulu
iyelerimiz  toplantilara

fiziksel katilim
saglayamamustir.

Pandemi surecinde MKK
tarafindan retilen
“Elektronik Yonetim
Kurulu Sistemi”

lUzerinden tum Yonetim
Kurulu tyeleri ceyreksel
toplantilara istirak
etmislerdir.
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4.4.2 - Ydnetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim {iyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamustir.

4.4.3 - Toplanttya katilamayan ancak goriislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren {iiyenin
goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulmustur.

Yazili beyan olmamustir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki
vardir.

445 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tiim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar
zaptt muhalif goriisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - YOnetim kurulu tiyelerinin girket disinda baska
gorevler almasi smirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu
iiyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecriibelerinin

Yonetim Kuruluna
o6nemli katkist
dolayisiyla Banka
disinda gorevler
almalarina iligkin
smirlandirilma

getirilmemistir. Yonetim
Kurulu Uyelerimizin
Banka disinda aldiklari
gorevlere Genel Kurul’a
sunulan yillik faaliyet
raporunda yer
verilmektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

45.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Banka Yonetim Kurulu
iye sayistmin - sinirhi
olmast nedeniyle
Komitelerde

gorevlendirme Ydnetim
Kurulu Uyelerinin bilgi
birikimi ve tecribeleri
dikkate almarak ilgili
mevzuat dogrultusunda
yapilmakta ve bir
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Yonetim Kurulu Uyesi
birden fazla Komitede
gorev alabilmektedir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli
gordiigli kisileri toplantilara davet etmistir ve
goriislerini almistir.

45.7 - Komitenin damigmanlik hizmeti aldig
kisi/kurulugun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bugine kadar Komite
caligmalarinda disaridan

danigmanlik hizmeti
alma ihtiyact
dogmamustir.

45.8 - Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda
rapor duzenlenerek ydnetim kurulu Oyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarimi etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
iizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

2021 yilinda Yonetim
kurulu seviyesinde
performans

degerlendirmesi amagl
ozel bir calisma
gerceklestirilememistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi
birisine  veya idari = sorumlulugu  bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya Odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlart iyilestirmemis, {iglincli sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi baslig1 altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Banka Yonetim Kurulu
lyelerine ve ¢alisanlarina
kullandirilacak krediler,
Bankacilik Kanunu’nun
50. maddesinde belirtilen
kisitlamalara tabidir.
Banka Yonetim Kurulu
Uyeleri ve c¢alisanlarna
bu ¢ergeve disinda kredi
kullandirilmamaktadir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen {iicretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmuistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen icretler yillik
faaliyet raporunda toplu
olarak aciklanmustir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1Pay Sahipligi Haklariin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve

Yoktur
toplantilarinin sayisi
1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayist Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi

Yoktur

talebi sayisi

1.3 Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/912518

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel Kurul toplantistyla ilgili belgeler Bankamiz internet sitesinde

Tiirkge ve Ingilizce olarak sunulmustur.

Ilgili web site Tiirkge :

https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/akordeon-pdf-

liste/Olagan-Genel-Kurul-Toplantilari/149/0/0,

flgili web site Ingilizce :

https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/pdf-list/Ordinary-

General-Meetings/329/0/0

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onay1 veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bulunmamaktadir.
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Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iligskin politikanin yer aldig1 boliimiin adi

Mlgili web site Tiirkge:
https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/Bagis_ve_Yardim_Politika
si_2017.pdf

Ilgili Web Site Ingilizce:

https://www.icbc.com.tr/en/images/pdf/Donation-and-
Contribution-Policy.pdf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920494

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a
katilimini diizenleyen madde numarasi

Esas Sozlesme'nin 3. bolimi olan 18. maddeden 34. maddeye
kadar.

Genel Kurul’a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagimsiz denetgi yetkilisi, pay sahipleri ve ¢alisanlar gibi bazi
menfaat sahipleri Bankamizin bilgisi dahilinde Genel Kurul’a
gozlemci olarak katilmiglardir.

1.4 Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig1

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Oyda imtiyaz bulunmamakla birlikte, Yo6netim Kurulunun
Olusumu, Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Tasfiye Memuru
Segiminde Imtiyaz bulunmaktadir. 860.000.000.-TL olan toplam
sermayemizin  602.000.000.-TL’sini A Grubu
258.000.000.- TL ‘sini B Grubu Paylar olusturmaktadir.

paylar,

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani 92,84%
1.5 Azhik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik

Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Ana Sozlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri disinda azlik haklar1 igin igerik ve oran bakimindan azlik
haklar1 genisletilmemistir.

1.6 Kéar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

https://www.icbc.com.tr/tr/images/button/ICBC%20Turkey%2020
21%20Y %C4%B11%C4%B1%20Kar%20Da%C4%9F%C4%B1t

%C4%B1m%20Politikas%C4%B1.pdf
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Genel
dagitilmamasint teklif etmesi halinde bunun nedenleri

Yonetim kurulunun Kurul’a karin

ve dagitilmayan karm kullanim seklini belirten Genel
Kurul glindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Bankamizin 2020 yili
bilango karmim dagitimi hususunda teklif 25.03.2021 tarihinde
gerceklesen 2020 yil1 Olagan Genel Kurulunun onayina sunulmus
ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. 2020 y1ili karinin dagitilmayan
kismina iliskin olarak pay sahiplerine verilen bilgi asagidaki linkte

yer alan dokiimanin 7. maddesinde yer almaktadir.

https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/25032021 Tarihli%20Gen
el%20Kurul%20Tutana%C4%9F%C4%B1 %C4%B0mzas%C4

%B1z.pdf

Genel
dagitilmamasin teklif etmesi halinde ilgili Genel Kurul

Yonetim kurulunun Kurul’a karin

tutanaginin yer aldigt KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920494

Genel Kurul Toplantilar

Genel Genel kurul Pay Dogrudan | Vekaleten Sirket’in Kurumsal Genel kurul Yoénetim KAP’ta
Kurul gundemiyle | sahiplerinin temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yaymlanan
Tarihi ilgili olarak | genel kurula| edilen edilen internet sitesinde genel | tutanaginin bildirimde | genel kurul
sirkete katilim paylarin | paylarmm sitesinde her kurul iliskili bulunan bildirimini
iletilen ek orani orani orani gundem toplantisinda taraflarla imtiyazh bir | n baglantisi
agiklama maddesiyle yoneltilen tim | ilgili madde sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu ve | soru ve bunlara veya ortakhik
olumsuz oylari saglanan paragraf bilgilerine
da gosterir yanmitlarin yer numarasi ulasma
sekilde genel | aldig1 béliimiin imkam
kurul toplant1 adi bulunan kisi
tutanaklarinin sayis1
yer aldig1 (iceriden
boliimiin adi ogrenenler
listesi
25.03.2021 0 % 92,88 % 0,0004 | % 92,84 Yatirimel Soru Miskili 219 https://www
fliskileri/Genel | yoneltilmemistir taraflara kap.org.tr/tr
Kurul/Olagan iliskin [Bildirim/92
Genel Kurul giindem 0494
Toplantilari/ maddesi
Tutanak yoktur

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
bolimlerin adlari

Tirkce Web Sitesi: Anasayfa >Yatirimer Iliskileri

Ingilizce Web Sitesi: Home Page > Investor Relations
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Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Tirkce Web Sitesi:

https://www.icbc.com.tr/tr/vatirimci-iliskileri/detay/Ortaklik-
Yapisi/129/113/0”

Ingilizce Web Sitesi:

https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/detail/Shareholding-
Structure/317/852/0

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig1 diller

Tiirkge ve Ingilizce

2.2 Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari
veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu liyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yuriittikleri ~ gorevler ve iyelerin  bagimsizlik

beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

2021 Faaliyet Raporu - Bolum 11 Yonetim ve Kurumsal Ydnetim
Uygulamalar1 > 2021 Y1li Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporu
>Y6netim Kurulu Uyelerinin Banka Disinda Yiiriittiikleri Gorevleri

2021 Faaliyet Raporu - Bolum 11 Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalar1 > Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

2021 Faaliyet Raporu- Bolim 11 Ydnetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari> Komiteler

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
iiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

2021 Faaliyet Raporu - Bolim 11 Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalar1 >Yo6netim Kurulu ve Komite Uyelerinin Hesap
Donemi Iginde Yapilan ilgili Toplantilara Katilimlari Hakkinda
Bilgiler

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

2021 Faaliyet Raporu - Bolum 11 Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalar1 > Bankacilik Sektoriinii Tlgilendiren Onemli Mevzuat
Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

2021 Faaliyet Raporu Bolum 1- Genel Bilgiler > Diger Genel
Bilgiler > Sirket Aleyhine Agilmis Onemli Davalar ve Olasi
Sonuglart Hakkinda Bilgiler

e) Sirketin yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve
bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bdliim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Banka’nin
bulunmamaktadir.

sermaye  yapisinda  karsilikli  igtirak  iliskisi
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g) Calisanlarin sosyal haklar1, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

2021 Faaliyet Raporu Bolum Il Ydénetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalarr> Insan Kaynaklari Uygulamalari > Ise Alim
Uygulamalari ve Etik Kurallar ile Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERIi

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

bir
olusturulmamustir. Banka galisanlart ile ilgili tiim uygulamalar, Is
Banka i¢i
diizenlemelerde aykirt hiikiimlere yer verilmemis olmasi nedeniyle

Banka c¢alisanlarina yonelik yazili tazminat politikasi

Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata tabi olup,

ayrica bir tazminat politikasi diizenlenmemistir.

Calisan haklarmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine|9
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Teftis Kurulu Bagkan

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ihbar@icbc.com.tr

3.2 Menfaat Sahiplerinin  Sirket
Yonetimine Katihbminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin  y&netim

organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimiin ad1

Herhangi bir yazili i¢ diizenleme bulunmamaktadir. Banka’nin

stratejik  Oncelikleri kapsaminda yiiriitilen tim projelerde

calisanlardan destek alinmakla birlikte, orta ve st dizey
yoneticilerin Komiteler araciligiyla degerlendirmelerde bulunmalari

ve karar sureglerine katilimlari tegvik edilmektedir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bankamiz unvan yapist geregi yonetimsel kademede olan
calisanlarimizin katildig1 Komitelere, yonetimsel kademede olmayan
ancak tist diizey unvana sahip calisanlarimiz izleyici ve dinleyici
olarak toplantilara istirak edebilmektedirler. Ayrica, c¢alisanlarin
karar mekanizmalarinda aktif rol almalarini saglamak ve yenilik¢i
fikirlerinden yararlanabilmek amaciyla her kademede bulunan
caliganlar Oneri, yorum, goriis ve fikirlerini Banka’min internet
portalinda yer alan “Oneri Sistemi” {izerinden iletebilmektedir.
Bunun yaninda, Banka i¢inde donemsel olarak Ust diizey yoneticiler
ile Banka'min tim c¢alisanlarinin  Onerilerini

etkinlikler diizenlenmektedir.

paylasabilecegi
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3.3 Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

yonetici  pozisyonlar1 igin halefiyet plan

Bankamizda halefiyet planlamasi, Bankamizin mevcut unvan
yapisina gore diizenlenmis olup, her unvan bir iist unvana halef
konumundadir.

Terfi siiregleri her senenin baslangicinda baslatilir. Her ceyrek

donemde kriterlere uyan ve kidemini dolduran personel

degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Genel Miidiir, Genel Midiir
Vekili ve Genel Midiir Yardimcisi atamalar1 YOnetim Kurulu karar
ile gergeklestirilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimu 6l¢iitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldig1 bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Bankamiz kurumsal internet sitesi www.icbc.com.tr adresinde
“Yatirimer {liskiler” Boliimii ve “Politikalar” baghg: altinda yer alan
Insan Kaynaklar1 Politikasi’nin 6zeti; Bankamiz hedef ve stratejileri
dogrultusunda  calisanlarin ~ verimliligini  ve  mutlulugunu;
licretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama, egitim
ve benzeri insan kaynaklar1 araglarii kullanarak arttirmaktir. Insan
kaynaklar1 Bolimii c¢alisanlarini ilgilendiren ve kapsayan tim
konularda 1rk, cinsiyet, ulus, yas, din, politik goriis, bedensel
yetersizlik farki gozetmeksizin 6zel yasama ve tiim vatandaslik
haklarina saygili davranma ilkesi dogrultusunda tiim ayricaliklar
farketmeksizin ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Bu anlayisla, politikanin
nihai amaci isgorenlerin enerjilerini ve yaraticiliklarini ortaya
cikarabilmek ve yeteneklerini sergilemeye elverisli bir is ortami
yaratmaktir.  Firsat  esitligine  iliskin  hususlar ~ Personel
Yonetmeligi’nde yer almakta olup, kurumsal internet sitesinde
agiklanmamustir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti
muameleyi Onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan
kaynaklart politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Turk Web Sitesi:

Yatirimer Iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar > ICBC Turkey
Insan Kaynaklar1 Politikasi

Ingilizce Web Sitesi:

Investor Relations > Corporate Governance > Policies > Human
Resources Policies

Politikast  kurumsal internet  sitesinde

Ayrica Banka iginde yayimlanan Personel

Insan  Kaynaklari

yayimlanmaktadir.
Yonetmeligi’nde ise alim ve kariyer planlamalar1 yapilirken firsat
esitligi esas almir ve insan kaynaklar1 politikamiz geregi
calisanlarimiz arasinda hicbir nedenle ayrimcilik yapilmaz, tim
personelimize esit muamele ilkesi ¢ergevesinde davranilir. Personel
alimma iligkin 6l¢iitler yazili olarak belirlenmigtir ve bu 6lcutlere
uyulmaktadir. Banka, c¢alisanlara saglanan tim haklarda adil
davranmaya azami 6zeni gostermektedir. Calisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini  artirmalarina programlari

yonelik  egitim
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gerceklestirilmektedir ve bu dogrultuda ihtiyaca ve amaca ydnelik
egitim politikalar1 olusturulmaktadir. Bankanin finansal durumu,
ticretler, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlar ile diizenli
bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve goriis aligveriginde
bulunulmaktadir. Banka ¢alisanlarinin gorev tanimlart ve gorev
dagilimlar ile performans ve odillendirme kriterleri calisanlara
diizenli olarak duyurulmaktadir. Politika dogrultusunda caliganlara
verilen ficret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilik esas
alinmaktadir. Banka’min insan Kaynaklari Politikast; is giivenligi,
calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimleri i¢cin kapsaml1 olanaklar
ve firsat esitligine dayanmaktadir. Caliganlar arasinda; irk, din, dil ve
cinsiyet ayrim1 yapilmamasi ve ¢alisanlarin Banka i¢i fiziksel, ruhsal
ve duygusal koti muamelelere karst korunmasi ig¢in onlemler

alinmaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
ald1g1 boliimiin ad1

Ana Sayfa>Yatirimer Iliskileri > Kurumsal Yo6netim > Bankacilik
Etik ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Ana Sayfa > Yatirime:r iliskileri>Finansal Bilgiler > 4. Ceyrek
Faaliyet Raporu

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan dnlemler

Teftis Kurulu Baskanlig: ile i¢ Kontrol ve Uyum Bagkanhg tarafindan
yiiriitiilen yerinde ve uzaktan denetim, kontrol caligmalari; irtikap ve
riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele kapsaminda
alinan Onlemlerde azami Ozen gosterilmektedir ve bu dogrultuda
meydana gelebilecek sikayetlerin  degerlendirilmesi i¢in  gerekli
mekanizmalar kurulmustur. Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Teroriin
Finansmani ile miicadeleye yonelik egitimlerde personel bu konular
hakkinda farkindaliklart  artirilmaktadir.
Bankamizda senaryo tabanli AML (kara para tespit) programi
kullanilmakta  olup;

incelenmekte, su¢ gelirlerinin aklanmasmin ve terdriin finansmaninin

bilgilendirilmekte ~ ve

belirtilen programin olusturdugu uyarilar

onlenmesine yonelik izleme ve kontrol faaliyetleri kapsaminda uyariya

konu islemler incelemeye alimmaktadir. Gerektiginde islemlerin
mahiyeti, miisterinin risk profili, islemlerin dayandig: fon kaynaklari ile
ilgili olarak detay bilgi almak amaci ile subeler ya da birimler ile iletisime
gecilmektedir. Yapilan analizler sonucu irtikap ve riisvet de dahil olmak
iizere her tiirlii yolsuzlukla baglantili olabilecegi yoniinde siiphe
uyandiran islemler, Siipheli Islem Bildirim Formu aracihgiyla

MASAK ’a bildirilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar: Aciklamalar
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi | 21.02.2019
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi 4

Butin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Xiangyang Gao-Y 6netim Kurulu Bagkan1, Murahhas Uye (insan Kaynaklari
ve Yonetim Kurulu Ofisi’nden sorumlu)

Shaoxiong Xie - Dogal Yonetim Kurulu tiyesi, Genel Midiir

Jinhong Li - Genel Mdur Vekili

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

13

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya sayfa numarasi

2021 Faaliyet Raporu Bolim 111 - i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yénetimi
Sistemleri Isleyisinin Denetim Komitesi Tarafindan Degerlendirilmesi

Yo6netim Kurulu Bagkaninin adi

Xiangyang Gao

Icra Baskani / Genel Miidiiriin ad1

Shaoxiong Xie

Yonetim kurulu bagkan1 ve icra baskani/Genel Miidiir’iin ayn1
kisi olmasina iligskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Bagkani1 ve Genel Miidiir farkl kisilerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantist

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasinda kusurlari ile sebep olacaklari
zarar sorumluluk sigortasi poligesi kapsaminda 10 milyon ABD dolar1 limitle
sigorta ettirilmiglerdir. Ancak Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’nde
belirtildigi sekliyle sigorta bedeli Banka sermayesinin %25’ini asan bir
tutarda belirlenmemis ve husus KAP agiklamasina konu edilmemistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin
oranint artirmaya yonelik cesitlilik politikast hakkinda bilgi
verilen boliimiin ad1

Yonetim Kurulu’nda kadin {iye orani i¢in bir politika olugturulmamustir.

Kadin iiyelerin sayis1 ve orant

6 kisiden olusan Yonetim Kurulu’nda 1 Kadin iiye bulunmaktadir. Kadin iiye
oran1 %17°dir. Genel Miidiir'tin olmadig1 durumlarda, Genel Miidiir Vekili
Sayin Jinhong Li dogal Y&netim Kurulu tiyesi ve Genel Miidiir Vekili olarak
bir siire Genel Midiir'iin gérevlerine vekalet etmistir. Kadin iiye oran1 Genel
Midiir'iin yoklugunda vekaleten Genel Miidiir gérevinin yerine getirilmesi
sebebiyle %33’e ulagmustir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Bag Uyeni .
. . Bagimsizlik acimstz ) e Denetim,  Muhasebe
Yonetim YOnetim . L Aday Gosterme . . .
. . ..|Bagimsiz  Yonetim [ Beyaninin  Yer - Bagimsizligini ve/veya Finans
Kurulu Kuruluna Ik | Icrada Gorevli T B Komitesi ..
P . .| Kurulu Uyesi Olup [ Aldig: KAP Kaybeden  Uye|Alaninda En Az 5
Uyesinin Secilme Olup Olmadig: . Tarafindan . . .
L Olmadig: Duyurusunun _ L Olup Olmadig1 Yillik Deneyime Sahip
Adi-Soyad1 | Tarihi z Degerlendirilip .
Baglantist - .. .. Olup Olmadig1
Degerlendirilmedigi
XIANGYA . ..
22.05.2015 |Icrada Gorevli |Bagimsiz Uye Degil - Degerlendirilmedi | Hayir Evet
NG GAO
JIANFENG i orevli ..
ZHENG 22.05.2015 Dczzcilla Gorevli Bagimsiz Uye Degil - Degerlendirilmedi | Hayir Evet
YING fcrada Gorevli .. https://www.kap. .
22.05.2015 Bag Degerl 1 H Evet
WANG Degil agimsiz Uye ora.tr/tr/Bildirim/ cgerlendirildi ot
920494
PEIGUO fcrada  Gérevli .
LIU 02.01.2017 ];:‘gﬂa orevi Bagimsiz Uye - Degerlendirilmedi | Hayir Evet
SHAOXIO . .
NG XIE 29.11.2018 |Icrada Gorevli |Bagimsiz Uye Degil - Degerlendirilmedi | Hayir Evet
SERHAT fcrada Gorevli .. https://www.kap. oy
24.02.202 Bag Degerl 1 H Evi
YANIK 02.2020 Degil agimsiz Uye ora.tr/tr/Bildirim/ cgerlendirildi e o
920494
4. YONETIM KURULU-II
4.4, Yénetim Kurulu Toplantilarimin Sekli
Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 4

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Fiziki %83, Miizakeresiz %100

Yonetim kurulunun ¢aligmalarin1 kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullanilmadigi

Evet. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den E-YKS portali temin edilmistir. Bankamizda
yurt digt yerlesik Yonetim Kurulu tiyelerinin de bulunmasindan dolayi uygulama fiziki
toplantilarda 3. geyrek itibariyla aktif kullanilmaktadir.

Yonetim kurulu g¢aliyma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

Bankamiz ilkeleri kapsaminda, bilgi ve belgeler toplantidan en az 12 is giinii once
iyelerin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer
ald1g1 boliimiin ad

Ana Sayfa > Yatirime {liskileri> Ana Sézlesme

Uyelerin sirket diginda baska gorevler almasini siirlandiran politikada
belirlenen iist sinir

IYonetim Kurulu iyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
kKuruluna onemli katkisi dolayisiyla Banka diginda bagka gorevler almalarina
siirlandirma getirilmemistir. Bazi iyelerin grup ici sirketlerde gorevleri devam
etmekteyken, bazi iiyeler sadece Bankamizda gorev yapmaktadir. Uyeler Banka icin
yeterli zaman ayirmaktadirlar.

4.5. Yoénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numaras veya ilgili boliimiin adi

2021 Faaliyet Raporu Bolim II- Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar: /
Komiteler/ Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerle Ilgili Bilgiler
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Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

Komite Calisma Esaslari flgili Web-Site;
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/pdf-liste/ Komiteler/145/0/0

Komite Calisma Esaslari flgili Ingilizce Web-Site;
https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/pdf-list/Committees/726/0/0

Kamuya agiklanmis yazili ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP agiklamasi baglantisi
bulunmamakla beraber Faaliyet Raporu’nun Bolim |- Y6netim ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalar/ Komiteler/ Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerle Ilgili
Bilgiler kisminda komitelerin sorumluluklart agiklanmustir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-1*

Yonetim Kurulu

Birinci Siitunda “Diger”
Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin Adi-

Komite Bagkani Olup

Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Komitelerinin Adlari . Soyadi Olmadig1 Olmadig1
Komitenin Ad1

Denetim Komitesi Peiguo LIU Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Ying WANG Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Ydnetim Komitesi Serhat YANIK Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Ydnetim Komitesi Jianfeng ZHENG Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Levent ISCAN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Ucret Komitesi Ying WANG Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Jianfeng ZHENG Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Diger Kredi Komitesi Xiangyang GAO Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Diger Kredi Komitesi Shaoxiong XIE Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Diger Kredi Komitesi Peiguo LIU Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

N Yonetim Kurulu Risk . N .

Diger Yénetimi Komitesi Xiangyang GAO Evet Yonetim Kurulu Uyesi

. Yonetim Kurulu Risk . _ P

Diger Yénetimi Komitesi Shaoxiong XIE Hayir Ydnetim Kurulu Uyesi

N Yonetim Kurulu Risk . N L

Diger Yénetimi Komitesi Peiguo LIU Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

. Yonetim Kurulu Risk . o .

Diger Yénetimi Komitesi Ying WANG Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Risk . . N

Diger Jianfeng ZHENG Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimi Komitesi

1

Sayin Genel Miidiir Shaoxiong Xie’nin 10.01.2022 tarihi itibariyle Bankamizdan ayrilmasi sonrasinda, Saym Jinhong Li, Bankacilik Kanunu’nun 23.
maddesine gore, Genel Midiir'in yoklugunda, Genel Miidiir Vekili sifatiyla, 10.01.2022 tarihi itibariyla Genel Miidiir Vekilligi ve dogal Yonetim Kurulu
tyeligi, Kredi Komitesi Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Risk Yo6netim Komitesi tiyeligi gorevlerini vekaleten yiirtitmektedir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921005
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/852426
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672968
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/pdf-liste/Komiteler/145/0/0
https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/pdf-list/Committees/726/0/0

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, [ 2021 Faaliyet Raporu Bo&lum Il- Yonetim ve Kurumsal Yonetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya | Uygulamalari/ Komiteler/ Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
bolimiin ad1) Komitelerle flgili Bilgiler
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin [ 2021 Faaliyet Raporu Bolim Il Yonetim ve Kurumsal Yoénetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya | Uygulamalari/ Komiteler/ Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
boliimiin ad1) Komitelerle ilgili Bilgiler
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin o .

Y P Y y 9 Bankamizda Aday Gosterme Komitesi’nin fonksiyonlarmi Kurumsal

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adr)

Bankacilik mevzuati kapsaminda Kredi ve Risk Komiteleri 2021 Faaliyet
Raporu Boliim II Yonetim ve Kurumsal Yoénetim Uygulamalari/ Komiteler/
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerle ilgili Bilgiler’de yer
almaktadur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yonetim
Olusturulan

2021 Faaliyet Raporu Bolum I Yoénetim ve Kurumsal
Uygulamalari/  Komiteler/ Yonetim Kurulu Biinyesinde
Komitelerle ilgili Bilgiler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasilmadigna iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Boliim II Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Ozet Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere
iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldig1 boliimiiniin ad

Yatirimer liskileri - Kurumsal Yoénetim / Yonetim/ Komiteler

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya boliim ad1

2021 Faaliyet Raporu Bolim 1l Yonetim ve Kurumsal Yonetim

Uygulamalari/ Mali Haklar
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Yonetim Kurulu Komiteleri-11

Komitenin
fcrada Gorevli | Komitede Komitenin Fga:{lile“(:”
R y akkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari BIFIHCI'Slftunda I.)lgef' Olarak F)Im.a yan. ]%aglms.lz Ge'er'ge'klestlrdlgl Yonetim
Belirtilen Komitenin Adi Yoneticilerin | Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna
Oram Oram Sayisi .
Sundugu Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 31
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %33 1 4
Ucret Komitesi %100 %50 2 4
Diger Kredi Komitesi %33 %33 38 2
Yonetim Kurulu Risk Yonetimi
Diger L %60 %40 4 4
Komitesi

ICBC Turkey Bank A.S. Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka Diginda Y(ir(ittikleri Gorevleri

Adi Soyad

Son 5 Yilda Banka’da Ustlendigi Gorevler

Son Durum itibariyla Banka Disinda Aldiga
Gorevler (Grup i¢i, Grup Dist Ayrimli)

Xiangyang GAO

Yoénetim Kurulu Baskani (Murahhas Uye), Yo6netim
Kurulu Uyesi, Genel Miidiir, Kredi Komitesi Baskani,
Yonetim Kurulu Risk Yo6netimi Komitesi Bagskani,
Kredi Komitesi Bagkan Yardimcisi

Shaoxiong XIE

Yonetim Kurulu Uyesi- Genel Miidir, Kredi Komitesi
Baskan Yardimecisi, Yonetim Kurulu Risk Yonetimi
Komitesi Uyesi

Grup I¢i: Banka’nin bagh ortakligi olan ICBC Turkey Yatirrm
Menkul Degerler A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkani

Peiguo LIU

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskani,
Kredi Komitesi Uyesi, Genel Sekreterlik Grubu
Koordinatord, Yonetim Kurulu Risk Yonetimi
Komitesi Uyesi

Grup I¢i: Banka’nin bagh ortakligi olan ICBC Turkey Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi

Jianfeng ZHENG

Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim ve
Ucretlendirme Komitesi Uyesi, Ydnetim Kurulu Risk
Yonetimi Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi’nin Yedek
Uyesi

Industrial and Commercial Bank of China Ltd.(ICBC) Genel
Miidiirliigii-Kurumsal Strateji ve Yatimer Iliskileri Bolimii
Kidemli Uzmani, ICBC Mexico Co. Ltd., ICBC Macau Ltd,
ICBC (Thai) Public Company Ltd., sirketlerinde fcrai Gorevi
OlmayanYonetim Kurulu Uyelikleri, ICBC Credit Suisse Asset
Management Ltd. Co. Suipervisor

Ying WANG

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi
Uyesi, Ucretlendirme Komitesi Baskani. Yonetim
Kurulu Risk Yonetimi  Komitesi  Uyesi, Kredi
Komitesi’nin Yedek Uyesi

Industrial and Commercial Bank of China Ltd.(ICBC) Kurumsal
Strateji ve Yatirimer {liskileri Bolimii Kidemli Uzmani, ICBC-
AXA Assurance Co.Ltd. Icrai Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi,
ICBC Europe S.A. Icrai Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Serhat YANIK

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi (Profesor)

25




